T.C.
ERDEMLI KAYMAKAMLIGI
KARGIPINARI ANADOLU LISESi MUDURLUGU

[ MERSIN - ERDEMLI

£ 2 KARGIPINAR!




B BLOK
2023-2027 STRATEJIK PLANI

T.C.
KARGIPINARI ANADOLU LISESI
MUDURLUGU



Il. STRATEJIK PLAN
2023-2027

ERDEMLI-2023



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Ustdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin wildi2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cidner, agarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklarn ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, batin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikldlini, TUrk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktir,

Bir giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dusunmeyeceksin! Bu imkan ve gerdit, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dugmanlar, butin dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butiin
kaleleri zaptedilmig, bUtln tersanelerine girilmis, butin ordulan
dagtilmis ve memlieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gafiet ve daldlet ve

hattd hiyanet icinde bulunabilirier. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatierini, misteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,

vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarianndaki asil kanda mevcuttur!

L.,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

SUNUS



Stratejik yonetim, bir kurumun cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve istikametinin
belirlenmesi icin yapilacak faaliyetlerin planlanmasi, 6rgiitlenmesi, uygulanmasi, koordinasyonu ve
kontrol edilmesi slirecidir. Bir baska ifade ile stratejilerin planlanmasi icin gerekli arastirma, inceleme,
degerlendirme ve se¢im ¢abalarini; planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi icin kurum ici her tirli
tedbirin alinarak yirirlige konulmasini; daha sonra da yapilan ¢alismalarin kontrol edilmesiyle ilgili
faaliyetleri kapsar. Stratejik yonetim stratejik planlama, planin uygulanmasi ve kontrol edilmesi olmak
Gzere ¢ evreden olusur.

Bir kurumda stratejik yonetim uygulandiginin en somut gostergesi ve en onemli ciktisi
stratejik plandir. Clnki stratejik plan, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi olanakh kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir. Kurulus
bltcesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina,
kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Cagdas yonetim yaklasimlarindan olan ve giinimizde birgok Ulkenin de kullandigi stratejik
yonetim yaklasimi lilkemizde de hayata gec¢mistir. Bu amagla hazirlanan 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu tiim kamu idarelerine stratejik planlama yikimligu getirmistir. Bu
yUkimliligu yerine getirmek icin 2010 yilinda basta ilge Milli Egitim Mudirligimiz olmak lzere
bagl tim okul ve kurumlarimiz da ilk stratejik planlarini hazirlamiglardir.

Kargipinari Anadolu Lisemizde stratejik planini yukarida belirttigimiz stratejik yonetimin (g
evresini de icerecek sekilde hazirlamisti. Okulumuz, 2010 yilinda 2014/2019 yillarina kapsayacak
sekilde hazirladigi I. Stratejik Planini, Tlrk Egitim Sisteminde meydana gelen biiyiik degisime paralel
olarak 2014 yilinda glincelleyerek uygulamaya koymustur.

Guncellenmis olan stratejik planimiz basta okul yoneticimizin nezdinde Kargipinari Anadolu
Lisemize uzun vadeli disiinme ve uzun vadeli gorme ufku kazandiracaktir. Bunun yani sira stratejik
acidan 6nemli konu ve faktorlerin neler oldugunu anlamalarini ve onlara odaklanmalarini, tim
yOneticilerin birer stratejist olarak topyek(n okulun gelecegine sahip ¢ikmalarini saglayacaktir.

Bunun yani sira elde ettikleri, cevrelerini yeniden bicimlendirme firsat ve glicliyle, akilci
kararlar vererek cevresel firsatlari iyi kullanip, ¢evrede istedikleri degisimleri de yapma imkanina
kavusacaklardir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda okul midirimize sergilemis oldugu vizyoner liderlik,
stratejik planlama ekibine de géstermis olduklari ¢caba icin tesekkiir eder, uygulamaya koyulan 2023-
2027 yillarini kapsayan lll. Stratejik Planin Kargipinari Anadolu Lisemize hayirh olmasini dilerim.

Yusuf ACIKYORUK
Tlce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Ulkemizin uzun vadede kalkinma amaci, yeniden sekillenmekte olan diinyada,
milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gergeklestirilecek yapisal
dontsltmlerle, Glkemizin wuluslararasi konumunu yilkseltmek ve halkimizin refahini
arttirmaktir. Bu amag dogrultusunda kamuda hizmetlerin hizinin ve kalitesinin arttiriimasi ile
katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

“Nitelikli insan” kavramindan “yilksek nitelikli insan” beklenti ve arayisina dogru hizli
bir gegis olmustur. Bu nedenle de egitim sistemimiz, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglicl piyasasiyla uyumunu
glclendiren firsat esitligine dayali, kalite odakli bir egitim sistemine dogru dontsmustur.

insani insan yapan degerlerin elinden alinarak makinelestiriimeye calisildigi bir
donemin ardindan; yapay zeka, yapay deri, yapay et gelistirme calismalari ile makineyi
insanlastirma stirecine girilmis durumdadir.

Kiresel rekabet ve sonucunda ortaya cikan kiresel kriz, bircok belirsizligin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. Bu belirsizlik ortaminda, gelecek ile ilgili kararlar almak igin 6zenle
hazirlanmis planlara ihtiyag vardir.

Bu ihtiyactan ve vyasal yikimliliklerimizden yola c¢ikarak ilce Milli Egitim
Madurliglmuz ile birlikte, bagh okul ve kurumlarimiz da Ill. stratejik planlarini hazirlayip
uygulamaya koymuslardir. Hazirladigimiz bu planlar okul ve kurumlarimiz ile tim
paydaslarina yol gosterici olacaktir. Akademik basarilarin yani sira, milli kaltGrimazi
o0zimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari gicli, sorumluluklarini
bilen bireylerin yetismesine blylk katki saglayacaktir.

Okullarimizin hazirlamis oldugu 2023-2027 vyillarini kapsayan lll. Stratejik Planin,
onlimiuizdeki donemde, kaynaklarimizin daha fazla refah lretecek sekilde yonlendirilmesi icin
okul midurlerimiz ve ilgili tim taraflar icin yol gosterici bir arag olacaktir.

Planlama Ust Kurulumuza ve Stratejik Planlama Ekibimize, yeni stratejik planin
hazirlanmasinda gostermis olduklari gayret icin tesekkiir eder, uygulamaya gecirdikleri 2023-
2027 yillarini kapsayan lll. Stratejik Planin okulumuza hayirli olmasini temenni ederim.

Mustafa CAN

Kargipinari Anadolu Lisesi Middiri
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STRATEJIK PLANLAMA EKiBi SUNUSU

Ulkemizin kékli bir devlet yapisina sahip olmasi kamu yénetiminde hizl bir degisimin oldugu
glinim{zde bir avantaj olarak yer almaktadir. Degisimin ¢ok hizli olmasi, bunun yani sira teknolojinin
gelismesi Ulu Onder Atatiirk’iin tilkemiz icin koydugu vizyonu da siirekli 6telemektedir. Degisimin
hizina ayak uydurmak yetmemekte, kiiresel degisimin hizinin 6niine ge¢me zarureti de ortaya
¢ikmaktadir.

Bu nedenle Tirkiye’mizin muasir medeniyetler seviyesini yakalamasi hatta lzerine ¢ikmasi
icin gelecekle ilgili tasarimlar biiyik 6nem arz etmektedir. Kargipinari Anadolu Lisesi olarak tilkemizin
vizyonunu gerceklestirmeye donik olarak kendi vizyonumuzu ““Ogrencilerimize Omiir Boyu
Kullanabilecekleri Egitimi Verebilmek.” seklinde belirlemis bulunmaktayiz.

Okulumuzda, vizyonumuzu gerceklestirme cabasi icinde 6grenci, veli ve ¢alisanlarimizin mutlu
mutlu bireyler olmasi, okula bagliliklarinin arttirilmasi neticesinde performanslarinin hem kisisel hem
de kurumsal olarak arttirilmasi, seffaf, katilimci, verimli bir okul ortami olusturmak igin stratejik
planlama calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde DPT Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB Egitimde Stratejik
Planlama Kitabi — Okul ve kurumlar icin ve MEB Okul ve Kurumlar igin Stratejik Planlama
Rehberi’nden yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanhg 2013/26 sayili genelge ile tim okul ve kurumlara stratejik planlamada
bulunma zorunlulugu getirmistir. Bu yasal zorunlulugun disinda, Kargipinari Anadolu Lisesi olarak
kurumsal yapimizi ve kurum kaltirimizi giglendirmek, kaynaklarimizi etkin, verimli ve ekonomik
kullanarak mali disiplinin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla gonulltk ilkesi 1s18inda bu stratejik
plani hazirlamis bulunmaktayiz.

2023-2027 yillarini kapsayan Il. Stratejik Planimizin basta ilgemiz olmak Uzere, tim 6grenci,
veli ve calisanlarimiza hayirl olmasini dileriz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

OLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa CAN Okul Midiri Baskan
Sileyman YILMAZ Mudir Yardimcisi Uye
Dilek AKCAKAYA Mudir Yardimcisi Uye
Burgak Aydin GULLU Rehber Ogretmen Uye
Umit YARDIM ingilizce Ogretmeni Uye




Stratejik Planlama Ekibi:

Okulumuzun stratejik planini hazirlamak icin slirecten sorumlu Midir Yardimcisi
baskanhginda, “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Suleyman YILMAZ Mudir Yardimcisi Baskan
Ahmet CERCI Edebiyat Ogretmeni Uye
Erkan GUNAY Felsefe Ogretmeni Uye
Gokhan KEMENT Edebiyat Ogretmeni Uye
Ozgiir GULTEKIN Edebiyat Ogretmeni Uye
Nil OZEN KADIS ingilizce Ogretmeni Uye
Fatma FERHATOGLU Matematik Ogretmeni Uye

Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti icin kurum ici analiz de, midurligimuzde
belirli periyotlarla tretilen istatistiki veriler ile bu verilerin yaninda e-okul, mebbis vb. kaynaklardan
elde edilen bilgiler kullaniimstir.

Cevre analizlerinde ise, Erdemli Kaymakamlgi, resmi ve 06zel kurumlar ile esnaf ve ticaret
odalarinin verilerinden faydalaniimistir.

Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza g¢ikacak olan veri ihtiyaci
icinde gerekli olan hazirlik galismalari gozden gegirilmis, hangi verilerin hangi bolimce kim tarafindan
toplanacagi belirlenmistir.

Hazirlik safhasinda kurum disi kaynak ihtiyaclarindan kaginilarak eldeki imkanlarin kullanilmasina
Ozen gosterilmistir. Planin hazirlanmasi asamasinda ek bir mali kaynak kullanilmamistir.

Tam galismalar Bakanligimizin 2013/26 sayil genelgesi ekindeki stratejik planlama takvimine gore
diizenlenmistir.

Bakanhgimiz ve Mersin il Milli Egitim Midirliigi ve Erdemli ilge Milli Egitim Miidrligi stratejik
amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine uyumlu olarak, okulumuzun kosullari ve mevcut
durumumuzda dikkate alinarak okulumuz stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Okulumuzun 2023 — 2027 Stratejik Planinin gelecegi yonelim boliminin hazirlanmasi
asamasinda da okul idarecileriyle birebir goristlerek katihmci bir yontemle stratejik hedeflerimiz

ortaya konmustur.

Taslak olarak hazirlanmis olan 2023 — 2027 stratejik planimiz, Stratejik Planlama Ust Kurulu’nda
gorisilmis olup, Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun gériis ve dnerileri dogrultusunda planda gerekli
diizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin ilce Milli Egitim Mudurligiimiize génderilmistir.
ilce Milli Egitim Mdurliigimiiziin geri bildirimi dogrultusunda 2023 — 2027 dénemini kapsayan 5
yillik stratejik planimizda son diizeltmeler yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini

muteakiben 2023 — 2027 donemi stratejik planimiz yayinlanmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

Okul ismini Mersin’in Erdemli ilgesinin Kargipinari Kasabasi’ndan almaktadir.

Okulumuz 1993 yilinda agilmistir. 7 derslikle egitim 6gretime agilan okul 1996 yilinda 25
derslikli bir okul haline gelmistir. Su an okulumuzda 31 derslik, 4 laboratuvar, memur, hizmetli
odalari, rehberlik servisi, spor odasi, kiitiiphane ve konferans salonu ile hizmet vermektedir.

Bakanligimizin almis oldugu karar nedeni ile okulumuz 04.06.2010 tarihi itibariyle Kargipinari
Anadolu Lisesi olarak hizmete devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Mersin ilgesi: Erdemli
https://earth.app.goo.gl/?apn=c
om.google.earth&ibi=com.googl|
e.b612&isi=293622097&ius=goo
gleearth&link=https%3a%2f%2fe
arth.google.com%2fweb%2f%40
36.671487,34.4070622,20.33861
Kargipinari Mahallesi, 33875 Cografi Konum
Adres: ) o ) 595a,827.31756691d,35y,0h,45t,
Erdemli/Mersin, Turkiye (link): ;
0r%2fdata%3dCmlaYBJYCiUweDE
0ZDg3YTEWNWEXOTAzODk6MHh
MNjY20WIyYzZEwYTYONDgxGTZY
OEnzVUJAIQo40p0aNEFAKh1LYX
JNnXLFWXLFUYXLEsSBBbmFkb2x1IE
xpc2VzaRgCIAEoAigC
Telefon
3245444681 Faks Numarasi: 3245444681
Numarasi:
http://
e- Posta . N L
Adresi: 972949@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | kargipinarianadolulisesi.meb.k12
) tr
Kurum P . .
972949 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Topl |
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1993 oplam Calisan 75
Sayisi
Kiz 337 Kadin |35
Ogrenci Ogret
grenct Erkek |422 Eretmen Ierkek |35
Sayisi: Sayisi
Toplam | 759 Toplam | 70
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisl 16 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 35 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 12
Miktari Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midird ve Mudir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 24 18 42
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari | 28 21 49

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 31 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 31 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 30 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Okul: Pansiyon X
640
Wec: 83
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4800
Okul Kapali Alan (m2) 2560
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 2000
(m?)
Kantin (m2) 80
Tuvalet Sayisi 13
Diger (....ccoenee )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
9A 5 21 26 11D 11 16 26
98B 11 18 29 11E 12 11 24
9C 9 16 25 11F 9 19 28
9D 12 12 24 11G 9 15 24
9E 10 12 22 11H 10 14 24
9F 9 12 21 111 15 15 30
9G 11 12 23 11i 7 6 13
9H 28 8 36 11) 10 11 21
10A 10 15 25 11K 4 12 16
108B 12 9 21 12A 6 7 13
10C 10 15 25 12B 6 12 18
10D 9 15 24 12C 10 11 21
10E 10 12 22 12D 11 13 24
10F 10 14 24 12E 9 12 21
10G 12 14 26 12F 6 3 16
10H 9 12 21

11A 7 16 23

11B 7 7 14

11C 10 6 16

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 31 TV Sayisi 1
Masadsti Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 100 mbs
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

OKUL AILE BiRLIGi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 41682,00 47408,78
2017 25088,00 30753,40
2018 35461,50 30398,60
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde

dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

el
MUDUR

YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Yapilan anketler sonucunda 6grencilerimizin dikkatlerini toplamakta giglik yasadiklari,
Ogrenciler ihtiyac duyduklarinda okul yéneticileri ile 6gretmenleriyle rahatlikla gériisebilmektedir.
Verimli ders calisma yontemlerini bilmedikleri, okulun sosyal ve sportif alanlarinin yeterli olmadigi,
kiitiphane ve ders ¢alisma alanlarinin yetersiz oldugu belirlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimizin alanlarina yonelik kendilerini gelistirmeleri adina mahalli hizmet igi
egitimlerin arttirilmasi, Eraasmus+, e- twinning vb. projelere 6gretmenlerin katilimlarinin tesvik
edilmesi, okul teknik arac¢ ve gerec yoniinden zenginlestiriimeli, Okulun yonetim sisteminden
memnuniyet duyulmaktadir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimiz okulun genel temizlik ve givenligi konularinda memnuniyet duymaktadir.
Ogrencilerinin  bilisim teknolojileri araglarini uzun sireli kullanarak ders calismaya zaman
ayirmamalari, okul idaresi ile ilgili islemlerinden memnun olmaktadirlar.
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S.NO DEGISKENLER DURUM iLISKi
EKONOMIK Gevrenin genel gelir durumu Orta Basariyi diistrr.
CEVRE

DEGISKENLERI

is kapasitesi

Tarim disinda ¢ok diistik

Gelismeyi engeller.

Kooperatifgilik yok

Biling olusturulmal

Ticaret hacmi disiik

Esnaf
bilinglendirilmeli

Uretim ve imalat sanayi
yok

Tesvik edilmeli

Gelir arttirici unsurlar

Ortii alti meyve {retimi

Desteklenmeli.

Ticaret

Cesitlendirilmeli ve
farkindalik
saglanmali.

Giderleri arttiran unsurlar

Tarim alanlarinin imar
ve sulama giderleri

Egitime ayrilan payi
distrir.

issizlik durumu

Yaygin sadece tarim
isciligi var.

Mesleki egitimi
engeller.

Mal-trin ve hizmet satin alma
imkanlari

Var ancak kisith

Kaliteyi dus(rr.

Kullanilabilir gelir

Az

Akademik basariyi
azaltir.

POLITIK VE
YASAL
DEGISKENLER

ilce, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi

Var ancak uygulama
belirsiz

Uyumu zorlastirir.

Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Ucret esitsizligi

Giderilmeli

Yasal gorevler

Cok genis

is yukind arttirir.

SOSYAL-
KULTUREL
CEVRE
DEGISKENLERI

Kariyer beklentileri

Ailelerde cok fazla
ogrenciler bilingsiz.

Egitim verilmeli

Aile yapisindaki degismeler

Genis aileden ¢ekirdek

Cocuga olan ilgiyi

aileye gecis arttirir.

Nifus artis Go6¢ kaynaklr artis Yeni yatirim
mevcut gerektirir.

Gog Genelde koyden kente Egitimin niteligini

ilce disindan goc¢ belli
bolgelerde

duslrar.

Nifusun yas gruplarina gore Geng nifus fazla Yeni yatirim

dagilimi gerektirir.

Dogum ve 6lim oranlari Dogum orani yiksek Yeni yatirim
gerektirir.

Hayat beklentilerindeki
degisimler

Yer yer kirsal alanda
kentsel yasam mevcut

Kentsel yasama
uyum saglanmali

Beslenme aliskanliklari

Geleneksel beslenme
aliskanligi

Egitim verilmeli
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TEKNOLOJIK
CEVRE
DEGISKENLERI

MEB teknoloji kullanim durumu Yiksek Niteligi arttirir.
Bilgiye erisimi
kolaylastirir.

E- devlet uygulamalari Yaygin is yukiini azaltir.

E-68renme EBA Ogrenmeyi

kolaylastirir, niteligi
arttirir.

internet olanaklari

Cok kullanilmaktadir.

Bilgiye erisimi
kolaylastirir.

Kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali,

Yerel imkanlar yok.
Merkezden temin
edilebilir.

Merkezi bagimhhg
arttirir.

Calisan ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

Gencg kesimde
disklnlik yiksek.

Denge saglanmali

Ogrenci ve calisanlarin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Gencg kesimde yaygin,
ilgi yliksek

Gelisme saglar.

Teknoloji alanindaki gelismeler

Hizli bir degisim var.

Teknolojilerin cabuk
eskimesine sebep
olur.

Kurumun yeni araglara sahip

Merkeze bagimli.

Bagis sistemi

olma imkanlari, gelistirilmeli
Teknolojinin egitimde kullanimi ilgi yuksek Desteklenmeli
EKOLOJIK VE Hava kirlenmesi Yok Korunmali
DOGAL CEVRE | Su kirlenmesi Yok Korunmali
DEGISKENLERI | Ormansizlasma Yok Korunmali
Toprak yapisi Verimli ancak maliyet Hibe destegi
yuksek. arttiriimali.
Bitki ortlsu Orman ve maki Korunmali
Dogal kaynaklarin korunmasi icin | Cok az. Su kaynaklari
yapilan galismalar korunmall
Dogal afetler Dolu ve don Tarim sigortasi
farkindalig
arttiriimali.
ETIK VE Orf Oz kiiltiire baglilik Korunmali
AHLAKSAL Adet
DEGISKENLER | Teamill
Mesleki etik kurallari Ogretmenlik saygin Korunmali
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GZFT (GUclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
GUCLU YONLER
1. Okulumuzun ilge genelindeki imajinin iyi olmasi
2. Uygulanan ¢agdas bir yonetim yaklasiminin olmasi
3. Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yliksek olmasi
4. Okul aile birliklerinin olumlu ¢alismalar yapmasi
5. Dis gevre ile gli¢ll bir isbirligi calismalarinin artirilmasi.
6. Personelimizin %60’ nin40-50 yas araliginda dolayisiyla tecriibeli olmasi
7. Personelimizin hizmet igi egitim vb yollarla surekli kendini yenilemesi ve buna istekli olmasi
8. Personelimizin tamaminin teknolojik arag ve yazilimlari kullanmasi ve bununla ilgili egitimler
almis olmasi.
9. Personelimizin %90’sinin kadrolu olmasi.
10. Personelimizin egitim diizeyinin yiksek,(%100)lisans mezunu olmasi.
11. Personelimizin fedakarca galismalar yapiyor olmasi
12. Hizmet igi egitimlere katilan personel sayisinin ¢ok olmasi
13. YGS-LYS sinavinda basarimizin yiikselen bir grafik icinde olmasi.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Surekli devamsizlik yapan 6grenci sayimizin diisiik olmasi

Egitim 6gretim hizmetlerinden paydaslarimizin gogunlugunun memnun olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci ortalamamizin 24olmasi.

Hayirsever katkilarinin ¢ok olmasi

Ust ydnetim desteginin yiiksek olmasi

Paydaslarimizin isbirligine acik olmasi

Okul binalarimizin yeni olmasi

Okul uygulama bahgelerinin genis olmasi

Teknoloji kullanimi konusunda personel ve 6grencilerin istekli olmasi
Tim siniflarimizda internet baglantisi ve etkilesimli olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Fatih projesi koordinatér uygulama okullarindan biri olmasi

Fiber internetimizin olmasi

YGS ve LYS ye yonelik calismalar yapiyor olmamiz.
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28.
29.
30.
31.
32.
33.

o vk wnN

~

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Lo NV R WNRE

S e O S
O U1 A WN R O

Akilli defter uygulamasinin hayata gecirilmis olmasi.

Olusturulmus bir okul kiltirinin mevcut olmasi

Tim okul 6grencilerini kapsayan ve basariyi artirici denemelerin yapiliyor olmasi
TUBITAK, bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin olmasi

Ogretmenler arasi ve 6gretmen idare arasi iliski ve isbirliginin giiclii olmasi

Okul kiitiphanemizin olmasi.

ZAYIF YONLER
Okulun yakin gevresinin ¢ok kozmopolit bir yapiya sahip olmasi, bu durumun da okul igi ve
disindaki disiplin olaylarina koti etki etmesi.
Okul kaynaklarinin blyiik miktarinin bakim onarim islerine ayrilmasi.
Yardimci hizmetler sinifi personelinin kadrolu olmamasi
Velilere yonelik aktivitelere katilimin az olmasi
Derslik sayimizin az olmasi
Veliile isbirligi yapilmasi gereken seminer, toplanti, genel kurul gibi faaliyetlere katimin az
olmasi.
Okul merkezden uzak oldugu icin basin-yayin kuruluslari ile irtibatin saglanamamasi.
Binanin teknik kapasite olarak yetersiz olmasi. (Sinif, tuvalet, spor odasi, laboratuvar, muzik
sinifl, resim atélyesi)
Spor salonunun olmamasi ve okulda cok amacli salonun olmamasi.
Nakil sisteminde yapilan degisikliklerinin okulu olumsuz yénde etkilemesi.
Okulumuzun hinterlant alaninin genis olmasi.
Okuldaki mevcut 6grencilerin sosyal, kiltiirel, ekonomik farkliliklarinin gcok olmasi.
Okulumuz yerlesim bolgesinde yasayan insanlarin ve okulumuz 6grencilerinin gelir
dizeylerinin disik olmasi.
Velilerimizin okula yaptiklari bagis ve yardimlarinin ¢ok diisiik seviyede olmasi.
Ogle yemeginin zayif olmasi.

FIRSATLAR
ilce, il MEM ve Bakanhgimizin stratejik planinin yapilmis olmasi
Cagdas bir yonetim yaklasiminin (stratejik yonetim) uygulamaya konulmasi
Egitimin Ulkenin en 6ncelikli alani olmasi
Atama ve yer degistirmelerin elektronik ortamda yapilmasi
Milli Egitim Bakanligi’nin biitgesinin artmasi ve merkezi bltceden en bliyiik payi almasi
iklimin yumusak olmasi nedeniyle isinma giderlerinin diisiik olmasi.
Yerel yonetimlerin okullara destek olmaya istekli olmalari.
Erken yasta evlenme ve ¢ok esliligin olmamasi
Yoremizde ADSL baglantisinin olmasi.

. Bakanhgimizin e-devlet uygulamalarini yayginlastirmis olmasi.

. Meb EBA gibi e-6grenme imkanlarinin olmasi.

. Bolgede kokl kiltiire baglh olarak gelisen geleneklerin yasatiimasi.
. Yore insaninin isbirligine acik olmasi

. Sosyal olaylara duyarhligin yiksek olmasi.

. Egitimcilerin meslek etigine baghliklarinin yiksek olmasi

. Personelin disiplin suglarinin olmamasi.
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17.
18.
19.
20.
21.

22.

ok wnN e

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

Paydaslarimizin isbirligine agik olmalari.

Bolgede su ve havanin temiz olmasi.

Bolgenin yesil alanlarinin ¢ok olmasi.

Yorede yogunluk gdsteren dnemli bir hastaligin olmamasi

Okul 6gretmen ve 6grencileri tarafindan her turli bilim, kiltlr ve sanat etkinliginin yani sira
egitimsel yeniliklere acik olmasi.

Okul velileri ve yakin cevresi tarafindan okula yonelik bakis agisinin olumlu yénde gelismesi.

TEHDITLER
Okul ¢evresinde yerlesimin ¢ok hizli ve plansiz olmasi
Yorede politik rekabetin diisik yonde gozleniyor olmasi.
ilce Milli Egitim MUdurliigimiiziin ve okul biitgesinin yetersiz olmasi
is kapasitesinin Tarim sektori haricinde dar olmasi
ilce halkinin tarim disinda gelir kaynaginin olmamasi
ilce halkinin her yil sabit miktarda bir gelirinin olmamasi. ( Gelirin yillara gére degiskenlik
gostermesi)
Tarim Grtnleri fiyatlarinin yillara gore degiskenlik gostermesi
Okul Aile Birliginin gelirlerinin disiik olmasi
Ogrenci velilerinin gelirlerinin ancak zorunlu ihtiyaglarini karsilayabilmesi nedeniyle egitime
yeterince bltce ayiramamasi.
Tarim isgiliginin gelirinin diisiik olmasi (Ginlik 200 TL)
Uretim ve imalat sanayinin olmamasi
Yaylacilik aliskanhgi
ilcemizde sosyal aktivite alanlarinin (sinema, tiyatro vs) ve etkinliklerinin az olmasi
Anadolu tiri okullara ilge disindan ¢ok sayida 6grencinin gelmesi
Nakil gelen 6grencilerin ders basarilarinin mevcut 6grencilerimizin ders basarilarinin gok
altinda olmasi.
Ailelerin cogunun 6grencisinde akademik basari beklentilerinin diistik olmasi. Velilerin bu
konuda bilingsiz olmasi.
Servislerin sikintili olmasi
Ogrencilerimizin cogunun popiiler kiiltiiriin etkisi ile teknoloji bagimlisi hale gelmeleri
Popiiler kiiltiriin buna agik olan 6grencilerimizin degerlerini yok etmeye baslamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve

1 esnek zamanli olmamasi

2 | Tasimal egitim

3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi

4 | Okul terklerinin olmasi

5 | Yabanci 6grencilerin devamsizlik yapmasi

6 | Ogrencilere yonelik diizenlenen yaygin egitim kurslarina egitici sorunu yasanmasi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin Y1l Sonu Basari Puan Ortalamalarinin yiikseltilmesi

2 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisinin arttirilmasi

3 Ogrenci Saghginin korunmasi galismasi

6 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere (sosyal etkinlikler)
katiliminin disiik olmasi

7 Ust Egitim Kurumlarinin Tanitiimasi

8 Okul/Sinif Kitapligindaki Kitap Sayisinin ve okunma oranlarinin arttirilmasi

9 Okul Rehberlik Hizmetlerin gelistirilmesi

10 Sinif tekrari yapan 6grencilerin olmasi

1 Hizmet ici Egitimin yayginlastiriimasi

12 Ogrencilere kitap okuma aliskanhiginin kazandirilmasi

13 Okul saghgi, temziligi ve glivenliginin gelistirilmesi

14 Velilerin egitim vb. alanlarda bilgi ve beceri diizeyinin gelistiriimesi

15 Yetistirici ve destekleyici kurslara katihmin ve kurslarin niteliginin arttiriimasi

16 Mezun Olan Ogrencilerden Bir Ust Ogrenime Devam etmeyen 6grencilerin olmasi

17 Uluslararasi hareketlilik projeleri hazirlanmamasi
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Dyned dil egitim sistemine girisin dislik olmasi

18

Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
19 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢cocuklar konusunda yeterli
20 diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici
21

dislinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Cahlisanlarin akademik egitime yiksek lisans vb katiliminin diisiik olmasi

Hizmet ici egitime katilimin disiik olmasi

Calisanlarin 6dillendirilmemesi

Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi

Engellilerin erisimine yonelik dizenlemelerde eksiklik olmasi

Teknolojik donanim bakim ve onariminin yapilmasinda zorluklar yasanmasi

Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi

W N UV A~ W|IN| R

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi
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BOLUM IIl: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorugler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kuruluna sunulmusg ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Sehit Ogretmen Haci Omer Serin ilkokulu olarak 6z gérevimiz, milletimizin muasir medeniyetler
seviyesine ulasmasina katkida bulunmak icin sorumluluk anlayisi ve adanmislik ruhu ile hareket edip,
uygun 6grenme ortamlarinda, bilimsel yéntemlerle duygusal ve akademik yonden yiksek nitelikli
bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ
istekle tercih edilen bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Saygl

Bilimsellik
Adanmislik
Ogrenen organizasyon

Etkin iletisim

2

3

4

5

6. Memnuniyet
7. Ozdenetim

8. Etik degerlere baghlik
9. Sorumluluk anlayisi

10. Zamaninda hizmet

TEMEL iLKELERIMIZ
Okulumuzda saygi esastir.

Okulumuzda bilimsellik esas alinir.
Okul calismalarinda adanmishk ruhu hakimdir.
Okulumuz 6grenen bir organizasyondur.

Okulumuzda etkin iletisim uygulanir.

Calisanlarimizda 6zdenetim hakimdir.

2

3

4

5

6. Hizmetlerimizde paydas memnuniyeti esas alinir.

7

8. Faaliyetlerimiz, etik degerlere baglilik esasina gore yuratulir.
9

Okulumuz, topluma karsi sorumlulugunun farkindadir.

10. Hizmetler zamaninda gergeklestirilir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK AMAG 1

ilimizde ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkliliklari géz éniinde bulundurarak,
bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da egitime stirekli erisimini saglamak
amaciyla, paydas isbirligi ile ic ve dis dinamikleri harekete gecirip, tim egitim sireclerini

yayginlastirmak ve sirekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar ilimizde zorunlu egitim kademelerinde okullasma oranlarini
artirmak ve hayat boyu egitimi yayginlastirarak bireylerin katilimini ve egitimini tamamlamasini

saglamak.

STRATEJIK AMAC 2

ilimizde, egitimin her kademesindeki bireyin ulusal ve uluslararasi &lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmasini saglayacak kaliteli egitim ortamlari hazirlamak ve bir st 6grenim
kurumuna geciste hareketlilik diizeyi yiiksek bireyler yetistirmek icin; sinif temelli basari diizeyleri,
standartlar ve yeterlilikler belirleyerek ¢oklu degerlendirme sistemleri kurup, 6grenci basari ve
kazanimlarini surekli dlglp izleyerek, yeni 6gretim yontemleri gelistirip, uygulamalari strdirulebilir
sure¢ yonetimi yaklasimiyla strekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Her egitim kademesindeki Ogrencilerimizin basari ve kazanimlarini sirekli izleyip

degerlendirerek, yeni 6gretim programlari, egitim materyalleri ve rehberlik hizmetleri ile gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.2
Orta 6gretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerimizin, bir lst 6grenime devam edenlerin

sayisinin arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3

Ogretmen ve dgrencilerimizin uluslararasi projelere katilim oranlarinin arttirilarak yabanci dil
ve hareketlilik dlizeyini ylikseltmek.
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STRATEJIK AMAG 3

Mudurligimaiziin kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim yaklasimi ile
gelismesi ve yonetim organizasyonu, insan kaynaklari, beseri ve teknolojik alt yapi alanlarinda
kapasitesini arttirmak icin, plan donemi siiresince; 6lcllebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir
yonetim yapisi olusturarak stratejilerin hayat bulmasini saglamak, insan kaynaklarinin niteligini

arttirmak, fiziki, mali ve teknolojik alt yapiyi vizyona taslyacak sekilde iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Mudurligimaize bagh insan kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanmak icin; personelin
planlanmasi, gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi ve 6dillendirmesine yonelik objektif bir
degerlendirme sistemi olusturup, planh egitimlerle kariyer gelisimine katkida bulunarak niteliginin

gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2
ilimizde ihtiyag duyulan egitim tesislerinin yapilmasi, donatiimasi, gelistirilmesi ve saglikl
egitim ortamlarinin hazirlanmasinda, mudirligiimize tahsis edilen biitce olanaklari, hayirsever

katkilari, sivil toplum kuruluslarindan elde edilen finansal kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.

Stratejik Hedef 3.3

Plan déneminde siirdirulebilir siireg yonetimi ile kurumun 6nceliklerine odakh sistematik bir yaklasim
gelistirerek faaliyetleri olcllebilir duruma getirip 6lcmek, verilerden hareketle sirekli iyilesme ve
gelisimi saglayarak fonksiyonlar arasi iliskileri glglendirmek, hizmeti alana odaklanmis yonetim
anlayisini benimseyerek hizli karar alabilmek ve yonetim kararlarinin alinmasinda katilimi,
cogulculugu ve seffafligi saglamak, sorumluluklari net olarak tanimlayarak kaynaklari daha etkin
kullanmak.
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3.5 TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

3.5.1 Stratejik Amag 1

Okulumuzda ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkhlklari g6z 6ninde bulundurarak,
bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da egitime strekli erisimini saglamak
amaciyla, paydas isbirligi ile ic ve dis dinamikleri harekete gecirip tim egitim sireclerini

yayginlastirmak ve sirekli iyilestirmek.

3.5.1.1 STRATEJIK HEDEF 1.1

Plan donemi sonuna kadar ilimizde zorunlu egitim kademelerinde okullasma oranlarini artirmak

ve hayat boyu egitimi yayginlastirarak bireylerin katilimini ve egitimini tamamlamasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS YILLAR 2023
2015 2016 2017

PG 1.1.1Tasinan Ogrenci Sayisi - - 10 50
PG 1.1.2 Tasinan Ogrencilerden Yemek Yiyen Ogrenci - - 10 50
Sayisi

PG 1.1.3Burs Alan Ogrenci Sayisi 6 6 8 30
PG 1.1.4 Devamsizlik Orani (20 giin ve Uzeri) (%) 2 1 2 0
PG 1.1.5 Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Orani (%) 2 1,5 2 1
PG 1.1.60kul Terki Yapan Ogrenci Orani (% ) 2 0 1 0

3.6 TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

3.6.1 Stratejik Amacg 2

Okulumuzda, egitimin her kademesindeki bireyin ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmasini saglayacak kaliteli egitim ortamlari hazirlamak ve bir Ust
o0grenim kurumuna geciste hareketlilik diizeyi yiksek bireyler yetistirmek icin; sinif temelli basari
diizeyleri, standartlar ve yeterlilikler belirleyerek ¢coklu degerlendirme sistemleri kurup, 6grenci basari
ve kazanimlarini strekli 6lglp izleyerek, yeni 6gretim ydntemleri gelistirip, uygulamalari stirdirilebilir

slre¢ yonetimi yaklasimiyla strekli iyilestirmek.
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3.6.1.1 STRATEJIK HEDEF 2.1

Her egitim kademesindeki 6grencilerimizin basari ve kazanimlarini siirekli izleyip

degerlendirerek, yeni 6gretim programlari, egitim materyalleri ve rehberlik hizmetleri ile

gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS YILLAR 2023
2020 2021 2022
PG2.1.1 9. Sinif 60,74 62,8 64,5 75
Ogrencilerin Y1l Sonu Basari 10. Sinif 66,7 70,8 74,4 80
Puan Ortalamalari 11. Sinif 73,6 72,2 76,8 80
12. Sinif 70,6 74,8 76 90
PG 2.1.2 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 8 10 15 35
PG 2.1.3 Ogrenci Saghgina Yonelik Diizenlenen Egitim i i ) 5
Sayisi
PG 2.1.40kul bazinda diizenlenen etkinlik sayisi 3 5 7 25
PG 2.1.5 Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisinin 5 7 10 20
Toplam Ogrenci Sayisina Orani (%)
PG 2.1.6 Ulusal Bazda Hazirlanan Proje Sayisi - - 1 4
PG 2.1.7 Ulusal Bazda Odiil Alan Proje Sayisi - - - 1
PG 2.1.8 Ulusal Projelerde Yer Alan Ogrenci Sayisi - - - 3
ch 2.1.9 Okul Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 55 60,5 62.5 90
Ogrenci Orani (%)
PG 2.1.10 Okl.J| Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 11 18,2 15,7 a4
Veli Orani (%)
P? 2.1.11 Hizmet igi Egitime Katilan Yonetici Ve 14 26 40 50
Ogretmen Sayisi
PG 2.1.12 Hizmet i¢i Egitim Alan Rehber Ogretmen
2 2 1 2
Sayisi
PG 2.1.13Bir Egitim ve Ogretim Siiresinde Sanat, Bilim,
Kiltir ve Spor Alanlarindan En Az 1 Faaliyete katilan 5 7 10 20
Ogrenci Orani (%)
PG 2.1.14 Onur veya Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Orani 14 3 13 30
(%)
PG 2.1.15 Takdir veya Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 47 49 58 80
Orani (%)
PG 2.1.16 Disiplin Cezasi/ Yaptirim Uygulanan Ogrenci 6 59 1,29 0.5
Orani (%)
PG 2.1.17 Alinan sertifika sayisi i i i 3
(Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul Sertifikasi vs.)
PG 2.1.18Ust Egitim Kurumlarinin Tanitildigi Etkinlik
2 2 2 5
Sayisi
PG 3.2.19 Sosyal Etkinliklere Katilan Veli Sayisi 50 70 120 500
PG 3.2.20 Okul/Sinif Kitapligindaki Toplam Kitap Sayisi 3000 3000 2300 5000
PG 3.2.21 Okulda Dizenlenen Sergi Sayisi 1 1 1 5
PG 3.2.22 Dogal kaynaklarin Korunmasina Yonelik
Diizenlenen Etkinlik Sayisi
PG 3.2.23 Okulca Diizenlenen Veli Egitimi Sayisi 1 - - 5
PG 3.2.24 Okulca Diizenlenen Veli Egitimine Katilan
. 8 - - 100
Veli Sayisi
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3.6.1.2 STRATEJIK HEDEF 2.2

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizin, bir Gst 6grenime devam edenlerin sayisinin

arttinlmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

GECMIS YILLAR

2020

2021

2022

2023

PG 2.2.1Mezun Olan Ogrencilerden Bir Ust Ogrenime
Devam Edenlerin Orani

%29

%38

%49

%80

3.6.1.3 STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogretmen ve 6grencilerimizin uluslararasi projelere katilim oranlarinin arttirilarak

yabanci dil ve hareketlilik dlizeyini ylkseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS YILLAR 2023
2020 2021 2022
PG 2.3.1 Hazirlanan Uluslararasi Proje Sayisi - - 1 12
PG 2.3.2 Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayisi - - - 4
PG 2.3.3 Uluslararasi Hareketlilik Programlarina/
. . . - - _ 18
Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi
PG 2.3.4 Uluslararasi Hareketlilik Programlarina/
L e . - - - 30
Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi
PG 2.3.5 Dyned Sisteminde Girisi Yapilan Ogrenci
- - 80 97
Orani
PG 2.3.6 Dyned Sistemine Giris Yapan Ogrencilerden
Dyned’i kullananlarin Toplam Ogrencilere Orani (% - - 21 80
)
PG 2.3.7 Yabanci Dil Dersi Not Ortalamasi i i 79,8 90
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3.7 TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3.7.1 Stratejik Amag 3
Okulumuzun kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim yaklasimi ile
gelismesi ve ybnetim organizasyonu, insan kaynaklari, beseri ve teknolojik alt yapi alanlarinda
kapasitesini arttirmak igin, plan donemi siiresince; 6lgllebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir
yonetim yapisi olusturarak stratejilerin hayat bulmasini saglamak, insan kaynaklarinin niteligini
arttirmak, fiziki, mali ve teknolojik alt yapiyi vizyona taslyacak sekilde iyilestirmek.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 |Mezunlariizleme Faaliyeti \'C(')aérrjlnci Igleri Mild. Her Ay
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 | DYNED Projesi ingilizce Ogretmeni

2 | Uluslararasi Hareketlilik Projesi ( AB Projesi) |ingilizce Ogretmeni

3 | E-Twinnnig projeleri Tim 6gretmenler
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim yaklasimi ile gelismesi

ve yonetim organizasyonu, insan kaynaklari, beseri ve teknolojik alt yapi alanlarinda kapasitesini
arttirmak icin, plan dénemi siiresince; 6lctlebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir yonetim
yapisi olusturarak stratejilerin hayat bulmasini saglamak, insan kaynaklarinin niteligini arttirmak,

fiziki, mali ve teknolojik alt yapiyi vizyona tasiyacak sekilde iyilestirmek.

3.7.1.1 STRATEJiK HEDEF 3.1

Okulumuz insan kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanmak i¢in; personelin planlanmasi,
gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi ve 6dillendirmesine yonelik objektif bir degerlendirme sistemi

olusturup, planh egitimlerle kariyer gelisimine katkida bulunarak niteliginin gelistirilmesini saglamak.

GECMIS
. . HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI viL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

PG 3.1.1 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi | 6 8 10 12 15 20
PSS 3.1.2 Yiiksek Lisans Yapan Personelin 12,5 16 18 20 315 41
Tum Personele Orani (%)
PG 3.1.3 Katilim Saglanan Mahalli Hizmetigi

wer: 5 6 9 11 13 16
Egitim Sayisi
PG3.14M i Hi ici Egiti

G3 ahalli Hizmetigi Egitime Katilan 15 18 20 91 23 30
Personel Sayisi
PG 3.1.5 Odiil Verilmesi Teklif Edil

iil Verilmesi Teklif Edilen 4 4 c c 5 6
Personel Sayisi
.1.6 Og B Diisen Ogrenci

PG 3.1.6 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 16 16 16 16 17 18
Sayisi
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 |Kisisel Gelisimi Destekleme Faaliyeti

Personel Mud. Yard

2 | Hizmet igi Egitim Faaliyeti

Personel Mid. Yard

3 | Okul ici Egitim faaliyeti

Personel Mid. Yard

4 |Odiillendirme Faaliyeti

Okul Muduri
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3.7.1.2 STRATEJIK HEDEF 3.2

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yapilmasi, donatilmasi, gelistirilmesi ve saghkh egitim
ortamlarinin hazirlanmasinda, Okul Aile Birligimiz biitge olanaklari, hayirsever katkilari, sivil toplum

kuruluslarindan elde edilen finansal kaynaklarn etkin ve verimli kullanmak.

GECMIS
. . HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR
2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG 3.2.1 Fiziki imkanlan iyilestirilen Ve
Alt Yapi Eksiklikleri Giderilen 2 1 1 1 1 1
B6lum/Egitim Tesisi Sayisi
PG 3.2.2 Yeni Yapilan Derslik Sayisi 0 16 0 0 0 0
PG3.23D lacak Sinif
G"3" 3 or.1at| acak Sini 0 a1 0 0 0 0
/Boliim/Tesis Sayisi
PG 3.2.4 Derslik B Diisen Ogrenci
erslik Basina Diigen Ogrenci )8 )8 27 26 55 55
Sayisi
PG 3.2.5 Engellilerin Kull
G3.2 ngelli etm ullanimina 1 1 0 0 0 0
Yonelik Yapilan Diizenleme Sayisi
PG 3.2.6 Kurulumu Tamamlanan a1 1 0 0 0 0
Tablet Veya Etkilegsimli Tahta sayisi
PG 3.2.7 Yeni Alinan Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 3.2. 8 Yeni Alinan projeksiyon,
. 0 0 0 0 0 0
fotokopi Mak, Yazici, Tv vs. Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 | Bakim Onarim faaliyeti Okul Midiri Yaz tatili
2 | Donatim Faaliyeti Okul Madirt Yaz tatili
3 | Ek Derslik Projesi Okul Midiri Yaz tatili
4 | Fatih Projesi Okul Midiri Yaz tatili
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3.7.1.3 STRATEJIK HEDEF 3.3

Plan doneminde siirdiiriilebilir siire¢ yonetimi ile kurumun 6nceliklerine odakli sistematik bir yaklagim
gelistirerek faaliyetleri 6lciilebilir duruma getirip 6lgmek, verilerden hareketle siirekli iyilesme ve gelisimi
saglayarak fonksiyonlar arasi iliskileri giiclendirmek, hizmeti alana odaklanmis yénetim anlayisini
benimseyerek hizli karar alabilmek ve yénetim kararlarinin alinmasinda katilimi, gogulculugu ve seffafligi
saglamak, sorumluluklari net olarak tanimlayarak kaynaklari daha etkin kullanmak.

GECMIS
) _ HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI viL
2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG 3.3.1 Rehberlik ve Denetimi Yapilan Sinif
100 100 100 100 100 100
Orani ( %)
PG 3.3.2 Rehberlik ve Denetimi Yapilan
100 100 100 100 100 100
Personel Orani (%)
PG 3.3.3 Rehberlik ve Denetimi Yapilan
Personelden 92 ve Uzeri Puan Alan Personel | 10 10 11 12 13 14
Orani
PG 3.3.4 Gergeklestirilen Yetki Devri Sayisi 2 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 |Ders Rehberlik Faaliyeti Okul madiri Her yil Aralik ayi
2 | Ders Denetimi faaliyeti Okul madiri Her yil Nisan ayi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam

Genel Biitge 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 28.000 |28.500 |29.000 |29.500 |30.000 |145.000
TOPLAM | 28.000 |28.500 |29.000 |29.500 |30.000 |145.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan
sonra baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestiriimesi gereken bir siiregtir. izleme, stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla 6lg¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Madurligliimizde izleme ve degerlendirme siirecinde;
Ne Yaptik?

- Basardigimizi Nasil Anlariz?
- Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
- Neler Degistirilmelidir?

- GoOzden Kacanlar Nelerdir?

Sorularinin cevaplari aranacaktir. Unutmamaliyiz ki, Olcemedigimiz bir seyi
denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle planlama siirecinde hedeflerimizin olcilebilir
olmasina 6zen gosterdik.

Stratejik hedeflere bagli olarak performans gostergeleri, ilgili birim amirlerinin gorusleri
alinarak titiz bir ¢calisma sonucu belirlenmistir.

Faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik 6lctimler, stratejik planlama ekibinin
belirleyecegi fasilalarla lic ayda bir yapilacaktir. Elde edilen verilerin dogru ve glvenilir olmasi
icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

izleme siirecinde elde edilen veriler stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile
karsilastirilarak tutarhligi ve uygunlugu ortaya konacaktir. Stratejik planda belirlenen amag
ve hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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6.2 RAPORLAMA
Plan donemi siresince her yilin icin, MadUrliigimuz Stratejik Plani uyarinca yurdtilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore
hedefleri gergeklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, madirligimiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip
eden yilin Subat ay’i sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi
olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

IS;II(I){A ADI SOYADI GOREVI iMZA
’ Mustafa CAN Okul Mudr

Stleyman YILMAZ
2 Mudir Yardimcisi
3 Dilek AKCAKAYA Mudir Yardimcisi

Burgak Aydin GULLU Rehber Ogretmen
4

ingilizce Ogretmeni

S Umit YARDIM
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